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Perspektivenvielfalt
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Literatur: Rütten (1997); Rütten, Semrau & Wolff (2023)

• Perspektivwechsel
• Intersektoraler Beteiligungs- und 

Befähigungsansatz
• Strukturelle & aktivitätsbezogenen 

Zielsetzungen
• Gleichberechtigte Zusammenführung von 

Wissen, Handlungsmöglichkeiten und 
Lebensweltexpertise

• Ausgleich des Machtgefälles zwischen 
Akteursgruppen

Quelle: KI-generiert, LZG Bayern (2025)
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Was ist Kooperative Planung?

4

Zusatzmodule

Evaluation Netzwerkanalyse
Austausch für 

Zielgruppen

Grundbestandteile

Kooperative Planung 
im engeren Sinne

VerstetigungVorbereitung
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Vorbereitung – Schaffen von Voraussetzungen
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Kontextanalyse 
z. B. Aktivpostenanalyse, Erfassung 

empirischer Daten

Gewinnung von Planungsgruppen-
Teilnehmenden 

z. B. Vertrauensaufbau, 
Kommunikation

Geschätzter Zeitraum 
mindestens 3 Monate

Bedarfsanalyse
z. B. Fokusgruppen mit 

Zielgruppenvertreter/innen

Vorbereitung

Literatur: Majzik, Frahsa und Wolff (2021), Kohler et al. (2021)
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Kooperativer Planungsprozess
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Kooperative Planung im engeren Sinne

Prozessbegleitung durch Koordinationsstelle
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Historie der Kooperativen Planung

• Ansatz kooperativer Planung in 1990er-Jahren in 
gesundheitswissenschaftliche Diskussion eingeführt

• Vier Elemente für adäquaten Implementationsansatz in 
Gesundheitsförderung

• Multidimensionalität von Interventionsebenen
• Dualität von Interventionen von unten und von oben
• Kontextualität von Interventionsmaßnahmen
• wechselseitige Lernprozesse von Wissenschaft und 

Praxis
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„Damit sind die Kriterien skizziert, an denen das Konzept der 
kooperativen Planung als Implementationsansatz zu messen ist.“ 
(Rütten, 1997)
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Theoretische Grundlagen und Anwendung
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https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0277953611004503
https://academic.oup.com/heapro/article/34/1/47/4107885
https://link.springer.com/article/10.1007/s11553-023-01045-4


Theoretische Grundlagen und Anwendung
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Beispielhafte Projekte und Akteure im Netzwerk
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KOMBINE/VERBUND 
FAU Erlangen

KOMmunale Bewegungsförderung zur 
Implementierung der Nationalen Empfehlungen
VERBreitung UND kooperativen Umsetzung 
kommunaler Bewegungsförderung für
Menschen in schwierigen Lebenslagen

SPORTENTWICKLUNG
ikps

Bandbreite von Projekten von 
Sportentwicklungsplanung über 
Sportstättenentwicklungsplanung zu 
Konzepten der Bewegungsförderung

CAPITAL4HEALTH z.B. ParC-AVE
FAU Erlangen

Physical activity-related health 
competence in apprenticeship & 
vocational education:
Entwicklung der bewegungsbezogenen 
Gesundheitskompetenz bei 
Auszubildenden der Krankenpflege und 
KFZ-MechatronikKOOPERATIVE PLANUNGBIG 

Stadt Erlangen

Bewegung als Investition in 
Gesundheit:
Projekt zur 
Bewegungsförderung bei 
Frauen in schwierigen 
Lebenslagen

STARK DURCH BEWEGUNG
Stadt Augsburg

Projekt zur Gesundheitsförderung 
über Bewegung für sozial 
benachteiligte Frauen in 
Augsburg

GESTALT
FAU Erlangen

GEhen, Spielen und Tanzen als Lebenslange Tätigkeiten:
Projekt zur Demenzprävention für Männer und Frauen, die 
bislang noch nicht (ausreichend) körperlich aktiv sind und 
durch bestehende Bewegungsangebote nicht erreicht 
werden können
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Etwa 40 Akteur/-innen aus Wissenschaft und Praxis, die mit dem Ansatz der 
Kooperativen Planung arbeiten 

Mitglieder

Koordinierungsstelle Gesundheitliche Chancengleichheit (KGC) Bayern

Koordination

Vernetzung und Bereitstellung eines Austauschformates zum gegenseitigen Lernen, 
Optimieren und Weiterentwickeln von Kooperativer Planung 

Ziele

Was ist das Netzwerk „Kooperative Planung“?
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• Schaffung einer Austauschplattform zum Thema intersektorale partizipative 
Zusammenarbeit

• Qualitätsentwicklung/Weiterentwicklung der Methode der Kooperativen 
Planung

• Schaffung von Qualifizierungsmaßnahmen zur intersektoralen partizipativen 
Zusammenarbeit

• Transparenz von Projekten mit Arbeitsweisen der Kooperativen Planung

• Verbreitung der Methode der Kooperativen Planung
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Ziele

Mehrwert für Sie - Identifikation mit Zielen im 
Netzwerk
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Format:

• Zwei digitale Treffen pro Jahr (aufgrund 
bundesweiter Ausrichtung)

• Kurze Austauschtreffen in Präsenz bei 
bundesweiten Veranstaltungen (z. B. 
Kongress Armut und Gesundheit)

• Vernetzung über Kontaktliste

Wie sind die Netzwerktreffen gestaltet?

Koordinierungsstelle Gesundheitliche Chancengleichheit Bayern  
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Inhalt:

• Offener praxisbezogener Austausch zu 
aktuellen Themen im Feld der Partizipation/ 
Kooperativen Planung

• Impulsvorträge zu gemeinsam abgestimmten 
Themen, wie Einbindung von 
Jugendlichen

• Gemeinsame Weiterentwicklung
des Netzwerks und des Ansatzes 
der Kooperativen Planung 

Wie sind die Netzwerktreffen gestaltet?

VERANSTALTUNGS-
RÜCKBLICKE
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https://lzg-bayern.de/veranstaltungen/veranstaltungsrueckblicke
https://lzg-bayern.de/veranstaltungen/veranstaltungsrueckblicke
https://lzg-bayern.de/veranstaltungen/veranstaltungsrueckblicke


Literatur
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• Praxis-Manuale zu Kooperativer Planung: 

• BIG Manual: https://www.big.fau.de/ueberuns/manual/

• KOMBINE Manual: https://kommunen-in-bewegung.de/materialien/

• Aktion Mensch: https://www.aktion-mensch.de/kommune-inklusiv/praxis-handbuch-

inklusion/planung/partizipation/kooperative-planung

• Links zu Projekten:

• BIG: https://big-erlangen.de/

• KOMBINE/VERBUND: https://kommunen-in-bewegung.de/

• GESTALT: https://www.gestalt.fau.de/

CAPITAL4HEALTH: https://www.capital4health.fau.de/

• ikps: https://www.kooperative-planung.de/
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16

• Rütten, A., Semrau, J. & Wolff, A.R. (2023). Entwicklung gesundheitsförderlicher Strukturen durch kooperative 

Planung. Prävention und Gesundheitsförderung. https://doi.org/10.1007/s11553-023-01045-4

• Rütten A, Gelius P (2011). The interplay of structure and agency in health promotion: Integrating a concept of 

structural change and the policy dimension into a multi-level model and applying it to health promotion principles 

and practice. Soc Sci Med 73:1–7. https://doi.org/10.1016/j. socscimed.2011.07.010 

• Rütten A, Frahsa A, Abel T et al (2019). Coproducing active lifestyles as whole-systemapproach: theory, intervention 

and knowledge-to-action implications. Health Promot Int 34:47–59. https://doi.org/10.1093/heapro/dax053

• Giddens A (1984). The constitution of society. Introduction of the theory of structuration. University of California 

Press, Berkeley

• Sewell WH (1992). A theory of structure: duality, agency, and transformation. Am J sociol 98:1–2. 

• Gelius P, Jansen M. & King A. C. (2021). Cooperative planning and its utilization in German physical activity promotion: 

a brief introduction. Health promotion international, 36(Supplement_2), ii1-ii7. 

https://doi.org/10.1093/heapro/daab170 

Koordinierungsstelle Gesundheitliche Chancengleichheit Bayern  

https://doi.org/10.1007/s11553-023-01045-4
https://doi.org/10.1007/s11553-023-01045-4
https://doi.org/10.1007/s11553-023-01045-4
https://doi.org/10.1007/s11553-023-01045-4
https://doi.org/10.1007/s11553-023-01045-4
https://doi.org/10.1007/s11553-023-01045-4
https://doi.org/10.1007/s11553-023-01045-4
https://doi.org/10.1016/j.%20socscimed.2011.07.010
https://doi.org/10.1093/heapro/dax053
https://doi.org/10.1093/heapro/daab170


Geschäftsstelle
Koordinierungsstelle Gesundheitliche 
Chancengleichheit 
Geisenhausenerstraße 18, 81379 München

Kontakt zum Netzwerk „Kooperative Planung“ 
Andrea Wolff Laura Anderle
wolff@lzg-bayern.de  anderle@lzg-bayern.de
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